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Па вел 
СУ ХА РУ КАЎ: 

Н а  п р а  ц я  г у 
апош ніх 12 га доў 
у га зе це «Звяз да» 
вы хо дзіць пра ект 
«Мяс цо вае са ма кі-
ра ван не». У гэ тым 
го дзе мы пе рай шлі на но вы фар мат 
вы дан ня «МС», якое ця пер вы пус ка ец-
ца што тыд нё ва на па пе ры па вы ша най 
якас ці. У най блі жэй шай перс пек ты ве 
яно бу дзе вы да вац ца сшыт кам. І та му 
нам ці ка ва па чуць ад вас, ша ноў ныя 
ка ле гі, якой па він на быць прэ са, што 
асвят ляе тэ му мяс цо вай ула ды, якім 
чы нам ле пей па да ваць ін фар ма цыю 
па гэ тай тэ ме. Нас ці ка віць, які мі па він-
ны быць прад стаў ні кі са май блі жэй шай 
да лю дзей га лі ны ўла ды на су час ным 
эта пе. Да но вых вы ба раў у мяс цо выя 
са ве ты дэ пу та таў за стаў ся год. Якія вы-
сно вы нам вар та зра біць?

Вік тар 
РА ЖА НЕЦ: 

Ці шмат лю дзей 
пры хо  дзяць  на 
спра ва зда чы дэ пу-
та та сва ёй акру гі? Я 
больш чым пе ра ка-
на ны, зы хо дзя чы са 
сва ёй прак ты кі, што 
боль шая част ка на ват не за дум ва ла ся пра 
гэ та. За тое ўсе ча ка юць, што дэ пу тат да па-
мо жа да ро гу зра біць, аб ста ля ваць дзі ця чую 
пля цоў ку. Ён і па ві нен гэ тым зай мац ца, — 
ка лі праб ле ма не вы ра ша ец ца ар га ні за цы-
я мі, якія не па срэд на за гэ та ад каз ва юць. 
Ча мусь ці ня рэд ка бы ва юць вы пад кі, ка лі 
лю дзі на пра мую звяр та юц ца па да па мо гу да 
дэ пу та та, аб мі нуў шы тыя ар га ні за цыі, якія 
ад каз ва юць за стан сва іх аб' ек таў. Да па мо-
га — гэ та ад на са сфер дзей нас ці дэ пу та та, 
ад нак яшчэ ад на не менш знач ная — за ко-
на твор часць на мяс цо вым уз роў ні, вы ні кам 
якой бу дзе пас ля доў нае і пла на мер нае вы-
ра шэн не на дзён ных праб лем.

Не ўсе ве да юць, што ёсць тры ўзроў ні 
мяс цо вых са ве таў — аб лас ны, ба за вы і пер-
ша сны. На маю дум ку, дэ пу та ты кож на га 
ўзроў ню ма юць сваю ва гу ў пла не паў на моц-
тваў. Але най больш дзейс ныя ба за выя — 
ра ён ныя і га рад скія (га ра доў аб лас но га 
пад па рад ка ван ня) са ве ты дэ пу та таў. Та му 
што пер ша сны ўзро вень — гэ та па сял ко-
выя, сель скія, га рад скія (га ра доў ра ён на га 
пад па рад ка ван ня) са ве ты дэ пу та таў — не 
заў сё ды га то вы вы ра шаць усе праб ле мы 
час та з-за ўрэ за на сці бюд жэ ту. Але пры гэ-
тым яны, як ні хто ін шы, бліз кія да сва іх вы-
бар шчы каў. Аб лас ныя са ве ты вы ра ша юць 
больш гла баль ныя пы тан ні, якія да ты чац ца 
ме на ві та воб лас ці. А су вяз нае звя но па-
між імі — ба за вы ўзро вень. У пры ват нас ці, 
ра ён ны.

Аляк сандр 
ПА ПКОЎ: 

Вы вы ка за лі дум-
ку, што ча ла век ад-
ра зу па ві нен звяр-
тац ца не па срэд на ў 
ар га ні за цыю... І што, 
ён бу дзе ха дзіць па 
ін стан цы ях, па гэ тым 
за мкнё ным ко ле? Я пра цую больш чым 40 
га доў ва ўлад ных струк ту рах і ве даю, што 
можна так «на кі ра ваць» ча ла ве ка, ён да 
дру го га пры шэс ця не ад шу кае ад каз на сваё 
пы тан не. Ка лі ча ла век прый шоў да дэ пу-
та та і аба зна чыў праб ле му, то трэ ба ка лі 
не вы ра шыць яе ў адзін мо мант, то хоць 
бы акрэс ліць тэр мін, ка лі вы нік бу дзе да-
сяг ну ты. Мы не ма ем пра ва ад штурх нуць 
за пыт ча ла ве ка. А ка лі вы ра шыць штось-
ці не атрым лі ва ец ца, то на вош та нам та кі 
дэ пу тат?

На род ны абран нік па ві нен за да валь няць 
ін та рэ сы людзей. Кож ны дэ пу тат мае пра ва 
вы но сіць пы тан ні на не аб ход ны ўзро вень. 

Перш за ўсё, гэ та се сія. Бо ні адзін ор ган, 
акра мя се сіі, не за цвяр джае пра гра мы са-
цы яль на-эка на міч на га раз віц ця на сва ім 
тэ ры та ры яль ным уз роў ні. Ад та го, на коль-
кі ра зум на мы бу дзем фар мі ра ваць іх, на-
коль кі вост ра бу дзем ад зна чаць тыя праб-
ле мы, якія ёсць у пэў ным рэ гі ё не, ся ле ці го-
ра дзе, бу дзе за ле жаць даб ра быт кра і ны.

Ме на ві та дэ пу та ты мяс цо вых са ве таў 
фар мі ру юць бюд жэт і за цвяр джа юць яго. 
І да ход ную, і рас ход ную част ку. Та му, ка лі 
сён ня ў ча ла ве ка ня ма маг чы мас ці на піц-
ца чыс тай ва ды, нар маль на пад' ехаць да 
до ма, вы ра шыць пы тан ні бяс пе кі свай го 
дзі ця ці, — хто пер шым па ві нен пад няць гэ-
тую праб ле му на дзяр жаў ным уз роў ні і вы-
ра шыць яе? Вя до ма, дэ пу тат. Аб ула дзе, 
аб дзяр жа ве, аб кі ра ван ні на дзве трэ ція 
су дзяць па тым, як вы ра ша юц ца пы тан ні 
лю дзей на мес цах.

Ра ней, у са вец кія ча сы, мно гія пы тан ні на 
ся бе бра ла дзяр жа ва і вы ра ша ла іх. Сён ня 
ж узро вень мяс цо ва га са ма кі ра ван ня трэ ба 
пад няць на та кую вы шы ню, каб яно маг ло 
без пе ра шкод вы ра шаць раз на стай ныя са-
цы яль ныя праб ле мы.

Ін сты тут са цы я ло гіі На цы я наль най ака-
дэ міі на вук пра вёў да сле да ван не. Ве да юць 
сва іх дэ пу та таў рэс пуб лі кан ска га і аб лас-
но га ўзроў ню ад па вед на толь кі кож ны 
дзя ся ты і сё мы рэ спан дэн ты. Кры ху лепш 
ідуць спра вы з ве дан нем дэ пу та таў ра ён-
ных і сель скіх са ве таў. Ад па вед на, 28% і 
21%. Менш за ўсё сва іх дэ пу та таў ве да юць 
у буй ных га ра дах. Пра ве дзе нае са цы я ла-
гіч нае апы тан не на сель ніц тва свед чыць аб 
тым, што дэ пу та ты са ве таў усіх уз роў няў 
до сыць рэд ка ба чац ца са сва і мі вы бар-
шчы ка мі. Толь кі ад 2,5% да 10% апы та ных 
гра ма дзян на пра ця гу апош ня га го да пе ры-
я дыч на су стра ка лі ся са сва і мі дэ пу та та мі. 
Што да ты чыц ца ўзроў ню ін фар ма ва нас ці 
на сель ніц тва аб пра цы са ве таў, то па вы ні-
ках са цы я ла гіч на га апы тан ня на поў ную ін-
фар ма ва насць па ка за ла ад 0,7% да 2,8%. 
Атрым лі ва ец ца, што лю дзі не заўж ды ве-
да юць, чым зай ма ец ца ўла да.

Аляк сандр 
КАР ЛЮ КЕ ВІЧ: 

Са праў ды, сі ту а -
цыя склад ва ец ца так, 
што трэ ба пра ін фар-
ма ваць вы бар шчы каў 
пра іх пра вы і маг чы-
мас ці, у тым лі ку і аба-
вяз кі. Гэ та за да ча не 
толь кі да дат ку «Мяс-
цо вае са ма кі ра ван не», але і ін шых срод каў 
ма са вай ін фар ма цыі. Сён ня ў кра і не за рэ гіст-
ра ва на больш за 1600 га зет, ча со пі саў, аль ма-
на хаў, бю ле тэ няў. Не ўсе з іх — вы дан ні гра-
мад ска-па лі тыч ныя, але тыя, чые праб лем на-

тэ ма тыч ныя кі рун кі зна хо дзяц ца ў фар ма це 
зно сін з ула дай, па він ны больш ува гі звяр таць 
на да дзе ную тэ му. За да ча і «МС», і ін шых СМІ 
— спа лу чыць дэ пу та та і вы бар шчы ка.

Ле а нід ЦУП РЫК: 
Дэ пу тат па ві нен 

быць па зна валь ны 
ся род тых, хто яго 
аб раў. Вось возь мем 
ты раж ра ён най га зе-
ты — ка ля 6 ты сяч эк-
зэмп ля раў. Па мна жа-
ем на 3 ці 4, па коль-
кас ці чле наў сям'і. Зна чыць, ка лі рэ гу ляр на ў 
ёй дру ку юц ца ма тэ ры я лы аб пра цы дэ пу та-
та, аб пра мых лі ні ях, аб пры ёмах гра ма дзян, 
якія ён пра во дзіць, то, на пэў на ж, ча ла век 
па ві нен за пом ніць хоць бы проз ві шча дэ пу-
та та! Ёсць ін тэр нэт, ёсць ад па вед ныя сай ты. 
Але іс нуе адзін ню анс: ча ла век не аба вя за ны 
чы таць усё, што яму пра па ну ец ца.

Га лоў ны сак рэт па зна валь нас ці дэ пу та та — 
гэ та вы ні ко васць. Га лоў ны вы нік пра цы — 
вы ра ша ныя праб ле мы вы бар шчы каў. Але 
тут га лоў ная скла да насць у тым, што яны, 
праб ле мы, вель мі раз на пла на выя. Дэ пу тат 
вы каз вае ін та рэ сы лю дзей, але лю дзі вель-
мі роз ныя. Тым не менш ра шэн не пы тан няў 
вы бар шчы каў для дэ пу та та па він на быць 
пер ша рад най за да чай.

Ка лі ад бы ва ец ца рас пра цоў ка за ко на пра-
ек та, мы за ці каў ле ны ў тым, каб ён быў поў-
ным, вы чар паль ным, вы ка наль ным. У за ко-
не «Аб мяс цо вым кі ра ван ні і са ма кі ра ван ні» ў 
гла ве 3 раз мо ва ідзе пра тэ ры та ры яль нае гра-
мад скае са ма кі ра ван не. У ар ты ку ле 26 га во-

рыц ца, што «асноў най мэ тай тэ ры та ры яль на га 
гра мад ска га са ма кі ра ван ня з'яў ля юц ца раз-
віц цё і ажыц цяў лен не на ад па вед най част цы 
ад мі ніст ра цый на-тэ ры та ры яль най адзін кі іні-
цы я тыў гра ма дзян па пы тан нях мяс цо ва га зна-
чэн ня». Ме на ві та гэ тая струк ту ра мо жа вы ра-
шыць іс ну ю чыя праб ле мы. Гэ тая част ка за ко на 
не да стат ко ва вы ка рыс тоў ва ец ца людзь мі, у 
тым лі ку і мяс цо вы мі са ве та мі. І ка лі ар ты кул 
26 бу дзе пра ца ваць, а яго маг чы мас ці пач нуць 
цал кам вы ка рыс тоў вац ца, мно гія пы тан ні гра-
ма дзян пач нуць вы ра шац ца хут чэй.

Ка жу чы пра ін шыя якас ці дэ пу та та, ду-
маю, што ён па ві нен ус пры маць усё но вае, 
вы ка рыс тоў ваць пра грэ сіў ныя па ды хо ды, 
ве даць, як і што ад бы ва ец ца ў све це, як 
пра цуе мяс цо вае са ма кі ра ван не ў ін шых
кра і нах, асаб лі ва ў най блі жэй шых су се дзяў —
у СНД і ў Еў ро пе. Мно гія там тэй шыя пра -
цэ сы ў да дзе най сфе ры су па да юць з на шы-
мі: звя за ныя з тэ ры та ры яль ным дзя лен нем, 
уз буй нен нем мяс цо вых су по лак. І без умоў-
на, сам дэ пу тат па ві нен мець энер гію для 
са ма раз віц ця і ак тыў най пра цы.

Ге ор гій 
АТА МА НАЎ: 

На маю дум ку, 
трэ ба больш ува гі 
ўдзя ляць раз віц цю 
гра мад ска га са ма кі-
ра ван ня на мес цах. 
Я дру гое склі кан не 
ў Мін скім га рад скім 
Са ве це дэ пу та таў зай ма ю ся не па срэд на 
гэ тай праб ле ма ты кай. Так, у на шых мік-
ра ра ё нах дзей ні ча юць ка ле гі яль ныя ор га-

ны, але Мінск до сыць спе цы фіч ны ў гэ тым 
пла не рэ гі ён, дзе іс нуе адзі ны ор ган са ма-
кі ра ван ня — гэ та Мін скі га рад скі Са вет, у 
якім пра цуе 57 дэ пу та таў. Больш па доб ных
струк тур ня ма.

Ка лі ў 2010 го дзе ў нас пра ца ва ла 38 ка-
мі тэ таў тэ ры та ры яль на га са ма кі ра ван ня, то 
сён ня іх ужо 129. Трэ ба бы ло ад шу каць 129 
ак ты віс таў, га то вых вы ра шаць праб ле мы 
на сва ёй тэ ры то рыі. Мы пай шлі да лей. У 
ста лі цы 9 ра ё наў, і адзін з на шых дэ пу та таў 
га рад ско га Са ве та з'яў ля ец ца стар шы нёй 
ра ён на га гра мад ска га Са ве та ка мі тэ таў тэ-
ры та ры яль на га са ма кі ра ван ня. У ра ё нах мы 
што квар таль на пра во дзім кон курс на са мы 
леп шы Ка мі тэт гра мад ска га са ма кі ра ван ня, 
раз на год пад во дзім вы ні кі. Акра мя та го, 
мы ад шу ка лі маг чы масць у бюд жэ це ста-
лі цы вы дзе ліць срод кі для гра мад скіх дзея-
чаў, якія пра цу юць у ка мі тэ тах.

Ве да е це, да дэ пу та та лю дзі пры хо дзяць 
не з ра дас ці. За сем га доў пра цы ні ад на го 
та ко га вы пад ку ў мя не не бы ло. Заўж ды 
ідуць з бя дой. Та му трэ ба быць псі ха ла гіч на 
пад рых та ва ным, каб вы слу хаць ча ла ве ка, 
па спра ба ваць зра зу мець, стаць на па зі цыю 
та го, хто да ця бе звяр нуў ся, ад шу каць спо-
саб ра шэн ня праб ле мы.

Аляк сандр ПА ПКОЎ: За да ча дэ пу та та 
за клю ча ец ца не толь кі ў тым, каб вы ра шыць 
асоб на ўзя тую по бы та вую праб ле му, а каб 
пад няць пы тан ні, ак ту аль ныя для кож на га. 
Я ха чу пад крэс ліць, што час та стрым лі ва-
ю чым фак та рам у дзей нас ці мо гуць стаць 
фі нан сы і іх не да хоп.

Ігар ЖУК: 
Усё ад но, каб 

пад няць ста тус ор га-
наў мяс цо ва га са ма-
кі ра ван ня, бюд жэ ту 
ні ко лі не хо піць. Мы 
ары ен ту ем ся на во-
пыт на шых су се дзяў: 
Літ вы, Поль шчы, ін-
шых кра ін. Бюд жэ ты мяс цо вых ор га наў у 
Еў ро пе і ў нас, у прын цы пе, мож на су па-
ста віць па па ме ры. Са мае га лоў нае, там 
ор га ны мяс цо ва га са ма кі ра ван ня шукаюць 
па за бюд жэт ныя срод кі, там усе зай ма юц-
ца пра ект най, гран та вай дзей нас цю. На шы 
сель скія і ра ён ныя са ве ты толь кі на па чат ку 
гэ та га шля ху. Пры едзь це ў той сель са вет, які 
вый граў та кі грант, ня хай не вя лі кі — 10 ці 20 
ты сяч до ла раў, — але гэ тыя гро шы пай шлі 
на доб ра ўпа рад ка ван не тэ ры то рыі, асвят-
лен не да рог, ра монт са цы яль на га аб' ек-
та. Гэ та ад ра зу за ўваж на. Та ко га дзейс на га 
стар шы ню сель ска га Са ве та бу дуць ве даць 
і без агі та цыі. Пад час вы бар чай кам па ніі ў 
Еў ро пе ад бы ва ец ца ана ліз: што дэ пу тат ці 
кі раў нік мяс цо вай ад мі ніст ра цыі кан крэт на 
пры ўнёс на сваю тэ ры то рыю? Не бла гі во-
пыт, які мож на пе ра няць. Тым больш сён-
ня мы цвёр да ста ім на на гах і та му мо жам 
зай мац ца дэ цэнт ра лі за цы яй ула ды, да ваць 
больш аў та но міі ор га нам мяс цо ва га са ма-
кі ра ван ня.

Аляк сандр
ІВА НОЎ СКІ: 

У на шай кра і не 
мяс цо вая ўла да — гэ-
та дзяр жаў ная ўла да. 
Так ад бы ва ец ца не ва 
ўсіх дзяр жа вах. Та-
кая сіс тэ ма, як на ша, 
ва ло дае ста ноў чай 
якас цю — хут ка дзей-
нас цю. Мож на за два 
дні вы даць Указ Прэ зі дэн та. У са вец кія ча сы 
на да ку мент па доб на га ўзроў ню маг ло пай-
сці 3,5 ме ся ца. Та му, ка лі мы за дзей ні ча ем 
чу жы во пыт, то па він ны яго ра зу мо ва адап-
та ваць. У Шат лан дыі, на прык лад, дэ пу тат 
дае спра ва зда чу па 30 кры тэ ры ях. На пер-
шым мес цы — на вы кі і кам пе тэнт насць. Мы 
вы ву ча лі гэ тыя кры тэ рыі ў роз ных рэ гі ё нах. 
У кож ным з іх яны свае: у ад ных 2, у ін шых — 
66. У той жа час у Бе ла ру сі кам пе тэн цыі дэ-
пу та таў за ма ца ва ныя ў ад па вед ным за ко не, 
пра іх кож ны мо жа да ве дац ца. Я пра па ную 
два кі рун кі, па якіх мож на аца ніць ра бо ту 
дэ пу та та: не па срэд на зроб ле нае ім для вы-
бар шчы каў і якая ад пра ве дзе най ра бо ты 
эфек тыў насць у вы ні ку.
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Мы па він ны менш 
аб мяр коў ваць, а больш 

ра біць. Увесь сэнс мяс цо ва га 
са ма кі ра ван ня за клю ча ец ца ў 
тым, каб зра біць неш та на гэ тай 
зям лі і лю дзі гэ та аца ні лі.

(Заканчэнне. Пачатак на 1-й «МС».)


