
— Ка рен, те ма ва шей диссерта-
ции — «Кон ку рен тос по соб ность 
ма лых отк ры тых экономик в усло-
виях меж ду на род ной экономиче-
ской интеграции». К каким вы во-
дам вы пришли, изучая влияние 
интеграционного объединения на 
экономики таких стран, как Бе ла-
русь и Армения?
— На дан ный мо мент большинство 
стран ЕА ЭС яв ля ют ся прямыми кон-
курентами друг дру гу в производстве 
то ва ров и услуг. И по ка еще ос та ет-
ся мно го не сог ла со ван ных воп ро сов. 
Например, если мы говорим об общем 
рын ке, а это один из эта пов интегра-
ционного объединения, то под ним 
под ра зу ме ва ет ся сво бод ное передви-
жение то ва ров и услуг меж ду пятью 
странами. На са мом де ле существует 
гро мад ное количество ограничений по 
до пус ку то ва ров, произведенных в од-
ной из стран-чле нов, на ры нок дру гой.
Этой вес ной Рос сель хоз на дзор по-
считал нелогичным передвижение 
турецких яб лок по схе ме Турция — 
Латвия — Бе ла русь — Россия. Но 
у бизнеса мо жет быть своя логика, 
например, импортер в дан ный регион 
дан ных яб лок мо жет быть эксклюзив-
ным и все транзакции до лжны про-
ходить че рез не го по договоренности 
участников сделки.
Под об ные недоразумения возникают 
из-за отсутствия экономики доверия: 
парт не ры пост оян но под оз ре ва ют друг 
дру га в под во хе, в ход идут до мыс лы, 
мелкие фак ты раз ду ва ют ся до гигант-
ских раз ме ров.
В кон це 2017 го да в Челябинской об-
ласти бы ло уничтожено почти 119 тонн 
яб лок и груш из Кыр гыз ста на, из них 
боль ше 92 тонн — груши сор та «Кон-
ференция». У контр оле ров возникли 
подозрения в ре экс пор те фрук тов из 
стран Ев ро со ю за на основании то го, 
что сорт ев ро пей ско го происхождения. 
На сколь ко это правильно? Осо бен но, 
если учитывать, что сорт широко воз-
де лы ва ет ся бо лее ста лет.
Та кое не кор рект ное поведение при-
сутствует со сто ро ны над зор ных ор-
га нов не толь ко России, но и других 
стран. Российская Федерация звучит 
чаще, по то му что это — клю че вой ры-
нок для ос таль ных че ты рех участни-
ков со ю за. У всех она на пер вом мес те 
по направлению экс пор та. Все смот рят 
на нее как на источник решения эко-
номических проб лем пу тем торговли. 
Од на ко это не сов сем правильно.

— Были ли под об ные проб ле мы в 
Ев ро со ю зе?
— Да, но они нивелировались бла го-
да ря то му, что интеграция шла снизу. 
Два то ва ра — уголь и сталь — были 
основными в тор гов ле шести стран. 
Последние решили объединиться и 
убрать внутренние границы, что бы 
упростить тор гов лю.
В на шем слу чае интеграция идет 
свер ху. Это решение бы ло в боль шей 
степени политическим, чем экономи-
ческим. Сей час мы видим, что сдвиг 
в сто ро ну увеличения то ва ро о бо-
ро та, передвижения фак то ров про-
изводства, капитала имеется. Ис-
ключение — Бе ла русь и Кыр гыз стан, 
взаимная тор гов ля ко то рых не сколь ко 
сократилась в прош лом го ду. То ва ро о-
бо рот всех ос таль ных стран бо лее или 
ме нее рас тет. Темп рос та, мо жет быть, 
не та кой, как хо те лось бы, но он есть, 
и это здо ро во.
— Какие возможности ЕА ЭС да ет 
для повышения конкурентоспо-
собности стран с малыми экономи-
ками?
— Есть классический спо соб — от каз 
от пря мой конкуренции, специализа-
ция на производстве от дель но взя-
тых го то вых то ва ров, уз лов, де та лей. 
В этом слу чае воз рас та ет кон ку рен то-
спо соб ность на внут рен нем рын ке за 
счет монополистических преимуществ. 
Вы ход на внешние рынки бу дет про-
ще, од на ко кон ку рен тос по соб ность 
мо жет ока зать ся бо лее низкого по-
ряд ка. Ко неч но же, в дан ном слу чае 
бу дет иметь мес то и частичная коопе-
рация с контрагентами из «пятерки».
Вто рой спо соб я на зы ваю «двой ная 
конкуренция». Я пред ла гаю его в сво-
ей диссертации. Ска жем, все произ-
водители соз да ют одинаковые бла га: 
то вар или услу гу. Например, пять 
стран решили выпустить на ры нок 
смарт фон. Каж дая пред ла га ет свою 
мо дель, и гипотетически на внут рен-
нем рын ке предпочтительность этих 
смарт фо нов бу дет вы ше, пос коль ку 
внутренний потребитель бо лее ло я лен 
к оте чест вен ным про дук там. По ня-
тно, что не все игроки смо гут выжить. 
Кто-то пе ре ста нет производить из-за 
падения про даж, кто-то — из-за рос та 
издержек, кто-то по иной причине. Ин-
теграционное объединение поз во ля ет 
производителю от ка зать ся от вы пус ка 

це ло го смарт фо на в поль зу детали, 
ко то рая у не го по лу ча ет ся луч ше. 
В этом слу чае производитель вы сту-
па ет уже не от конк рет ной стра ны, 
а от интеграционного объединения — 
Евразийского экономического со ю за. 
При вы хо де на мировой ры нок про дукт 
бу дет об ла дать пятью конкурентными 
преимуществами, пос коль ку каж дая из 
стран-участниц вложила в не го свое 
кон ку рент ное преимущество.
— Идея по ня тна и заманчива. Но 
да вай те вер нем ся к итогам пер-
вых пяти лет по сле подписания 
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2014 го да.
— Это весь ма интенсивно развиваю-
щаяся история. Если Европейский 
со юз потратил 10—15 лет на форми-
рование общего рын ка, та мо жен но го 
со ю за, по ка шел к экономическому 
со ю зу, то мы это де ла ем очень быст ро. 
И ско рость заявлений об оче ред ном 
эта пе опе ре жа ет ско рость появления 
нормативных пра во вых до ку мен тов, 
ко то рые до лжны этот этап обеспечить. 
Это тот слу чай, ког да нам нуж на син-
хронизация ско рос тей.
ЕА ЭС декларирует сво бод ное пере-
движение фак то ров производства, 
в том числе тру до вых ре сур сов. Да, 
действительно, с 2016 го да гражданин 
лю бой стра ны «пятерки», ра бо тая в 
лю бой точ ке со ю за, мо жет за ра бо тать 
се бе на пенсию. Но до сих пор граж-
да не Армении, Ка зах ста на и Кыр гыз-
ста на, работающие в Беларуси и Рос-
сии, не об ла да ют такими социальными 
гарантиями, как граж да не России и 
Беларуси. То же ка са ет ся регистра-
ции, взаимного признания виз, пере-
сечения границ.
Причина здесь так же кро ет ся в недо-
верии: таким об ра зом стра ны пы та-
ют ся защитить се бя от не ле галь ной 
миграции. Но противодействовать ей 
мож но бы ло бы сообща на внеш нем 
кон ту ре ЕА ЭС.
В ре зуль та те не сог ла со ван нос тей, 
скры тых и яв ных барь е ров мы имеем 
ситуацию, ког да прос тые граж да не 
воспринимают ЕА ЭС как не что аб-
стракт ное, не имеющее к ним ника-
кого отношения. И это гло баль ный 
не до ста ток объединения. Это, кстати, 
про яв ля ет ся и в туристической сфе ре: 
третьи стра ны ос та ют ся бо лее при-
влекательными для туристов из ЕА ЭС, 

чем внут рен нее прост ран ство. А ведь 
с туристической точки зрения все пять 
стран со ю за об ла да ют ог ром ным 
потенциалом.
В то же вре мя бизнес, и мы уже про 
это говорили, по чув ство вал положи-
тельные изменения. У ме ня есть мно го 
зна ко мых, ко то рые активизировали 
сотрудничество с казахами из-за их 
близости к китайской границе.
Не стоит за бы вать, что каж дая из 
стран-чле нов по лу ча ет оп ре де лен ную 
до лю от сумм ввоз ных та мо жен ных по-
шлин: Россия — 85,27 %, Ка зах стан — 
7,05 %, Бе ла русь — 4,56 %, Кыр гыз-
стан — 1,9 %, Армения — 1,22 %.
Еще один важ ный ас пект — без опас-
ность. В «пя тер ке» ведущую роль 
играет экономическая без опас ность. 
Хо чу отметить очень по лез ный инсти-
тут — Суд ЕА ЭС. Важ ная его осо бен-
ность — проз рач ность. Жаль толь ко, 
что де ла там рассматриваются очень 
до лго. Вообще транс па рент ность 
должна пре об ла дать в на шей интегра-
ции. Тог да бу дет воз мож на и экономи-
ка доверия.
Если вер нуть ся к имиджу ЕА ЭС, то 
на до понимать, что уничтожение 
119 тонн от бор ных яб лок и груш на 
внут рен ней границе ра бо та ет против 
объединения. Да же если возникли 
подозрения в ре экс пор те, преж де чем 
отп рав лять про дук ты под будь до зер, 
стоит по ду мать, какие эмоции этот акт 
вы зо вет у прос тых лю дей. Нель зя за-
бы вать о гуманитарной составляющей.
Проб ле мы всег да бу дут в лю бом инте-
грационном объединении. Их имеют и 
такие зре лые со ю зы, как АСЕ АН, НАФТА, 
Мер ко сур, Европейский со юз, но ре ша-
ют ся они проз рач ным пу тем, и мы так же 
добиваемся этой прозрачности.
— Вы лично верите в про ект?
— Слож но, но да.
— Хороший от вет.
— Уверенности придает расширение. 
Например, на ча ло функционирования 
в 2016 го ду зо ны сво бод ной торговли 
с Вьет на мом продемонстрировало на-
шу спо соб ность интегрировать стра ну, 
ко то рая очень сильно отличается от 
«пятерки». Уникальность ЕА ЭС в том, 
что это объединение ев ро пей цев и 
азиатов. Это очень кру той микс!
Еще од на ха рак тер ная чер та Евразий-
ского экономического со ю за — асим-
метричность: яр ко вы ра жен ные центр 
и периферия. Это мож но использовать 
во бла го. Каж дая из стран на пери-
ферии имеет свои геополитические 
преимущества: Бе ла русь — это вы ход 
в За пад ную Ев ро пу, Армения — в 
Иран, Ка зах стан и Кыр гыз стан — в Ин-
дию, Китай, Афганистан и Пакистан. 
Эти че ты ре стра ны так же мо гут быть 
очень привлекательны для внешних 
инвесторов, поз во ляя войти че рез них 
на ры нок ЕА ЭС. В даль ней шем это по-
мо жет избегать кризисных явлений, 
противостоять внешним вы зо вам, на-
пример таким, как санкции.
Что ка са ет ся России, то при всем ее 
стремлении доминировать она ос та ет-
ся гибкой и щедрой в отношении ос-
таль ных стран — чле нов со ю за. И если 
к это му добавится экономика доверия, 
то ЕА ЭС ста нет действительно силь-
ным мировым игроком.

Оль га МЕД ВЕ ДЕ ВА.

За втра, 29 мая, 
исполняется пять лет 
с мо мен та подписания 

До го во ра о ЕА ЭС. 
Это по вод по смот реть на то, 

что у нас получилось. 
Наш собеседник — 

пре по да ва тель Бел орус ско го 
го су дар ствен но го 

экономического университета 
Ка рен МУ РА ДЯН, че ло век, 
ко то рый считает своими 
две стра ны — Армению 
и Бе ла русь, и ко то рый 

собирается осенью защитить 
кандидатскую диссертацию 
как раз на интересующую 

нас те му.

ЭКОНОМИКЕ 
НЕОБХОДИМО ДОВЕРИЕ

Мо ло дой уче ный о том, с чем мы пришли к пер вой круг лой да те 
евразийской экономической интеграции
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