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Шесть лет на зад Трофим ЕРЕ МЕН КО 
не по бо ял ся уйти с ра бо ты и отк рыть 
свое де ло. Се год ня он директор 
консалтинговой фирмы «ВИНТ 
Кон салт». Он рас ска зал на ше му 
кор рес пон ден ту, с че го на чать 
бизнес, не имея соб ствен но го 
капитала, и как Бе ла русь мо жет стать 
центром криптовалюты.

— В ка кой сфе ре стоит отк ры вать свое 
де ло?

— У каж до го че ло ве ка, преж де все го, есть 
ка кой-то бэкг ра унд, опыт. Он или занимался, 
или интересовался ка кой-то сфе рой деятель-
ности. Лег че все го на чать тот бизнес, в ко то-
ром ты понимаешь, как происходят про цес-
сы, хо тя бы по верх ност но. Ког да определил 

направление, мож но уже вы брать варианты 

в зависимости от материальной ба зы. Это 

то же играет боль шую роль.

— А если нет де нег да же для стар та?

— Если с ну ля, мож но вы брать элект рон-

ную коммерцию — отк рыть интернет-магазин. 

Это практически ничего не стоит. Схе ма очень 

прос тая. Свой сайт мож но сде лать са мос то я -

тель но. Сей час в интернете ог ром ное коли-

чество роликов, ко то рые по мо гут это му обу-

читься. Есть кон струк тор сай тов, плат фор мы, 

на ко то рых мож но для на ча ла бес плат но раз-

мещать свои объявления. С дру гой сто ро ны, 

есть поставщики-оптовики, ко то рые привозят 

то ва ры. И начинающий бизнесмен бу дет за-

ниматься всем про цес сом: от продвижения 

до раз во за ко неч ным потребителям. Боль-

шой прос тор, ко то рый мож но использовать, 

пре дос тав ля ют социальные сети. Там люди 

размещают свои про дук ты, рек ла му соз да ют 
сами. Если нет пер во на чаль но го капитала, 
это са мое прос тое и са мое де ше вое. Окупит-
ся с пер вых де нег, ко то рые че ло век за ра бо -
та ет. По боль шо му сче ту вкла ды ва ешь свои 
вре мя и интеллект.

— Сколь ко времени по тре бу ет ся, что-
бы по том вырасти из ма ло го до сред не го 
бизнеса?

— Все зависит от вло жен ных усилий. Если 
че ло век без о ста но воч но бу дет ра бо тать без 
вы ход ных, зай мет ка кую-то до лю рын ка, по-
лучит своих пер во на чаль ных клиентов, отк-
ро ет ся не сколь ко пу тей. Во-пер вых, он мо-
жет найти част но го инвестора, ко то рый в 
не го поверит, видя его тру дос по соб ность, 
возможности и идею. Банки мо гут не пове-
рить, а част ный инвестор — впол не. И он 
пе ре рас тет из мел ко го в средний. На са мом 
де ле здесь тон кая грань. Что та кое средний 
бизнес? За ра бо ток не зависит от количе-
ства подчиненных. Бы ва ет, и три че ло ве ка 
ра бо та ют, а обо рот компании исчисляется 
семизначными суммами. Компания мо жет 
сос то ять из директора и глав но го бух гал те ра 
за счет то го, что какие-то услуги они от да ют 
на аутсорсинг: от дел про даж, бухгалтерия, 
логистика... у них ог ром ное количество лю-
дей, ко то рые на них ра бо та ют, но фирма 
состоит толь ко из двух.

— Какие есть преимущества в откры-
тии бизнеса в стра нах ЕА ЭС?

— В Беларуси — за счет то го, что стра-
на не боль шая, какие-то за ко но да тель ные 
инициативы мо гут пройти быст рее, чем в 
России. Про цесс за ко нот вор чест ва ка жет ся 
бо лее мобильным, если на то есть во ля. 
В России это сде лать быст ро не получилось
бы, по то му что бюрократическая машина 
бо лее серь ез ная. Ры нок капитала, ко неч но, 

в России бо лее емкий за счет сырь е вых от-
рас лей, как и в Ка зах ста не. Люди, ко то рые 
на сырье заработали деньги, как инвесторы 

те перь вхо дят в другие бизнесы, например 

вкла ды ва ют в развитие нанотехнологий. Там 

есть большие де неж ные ре сур сы, ко то рых 

в Беларуси прос то нет. Нет у нас от рас лей, 

ко то рые мо гут спонсировать в таких ог ром-

ных масш та бах, как в России. Это ос нов-

 ной минус. У нас за рож да ют ся круп ные 

ИТ-компании, но их го лов ные офисы все рав-

но на хо дят ся за границами стра ны.

— Ку да проще все го экспортировать 

свой про дукт?

— Россия — это ос нов ной ры нок сбы та 

наших экс пор те ров. И по сле создания ЕА ЭС 

скач ка не произошло. Бизнесмены общаются 

с теми, с кем чув ству ют без опас ность и при-

вычный круг, — это стра ны СНГ. Развивать 

взаимосвязь с не так хо ро шо знакомыми 

зарубежными государствами — тра ты, не-

известность, изучение контр аген тов. А это 

всег да слож но в пла не рисков, ко то рые за 

со бой вле кут.

— Го во рят, луч шее вре мя для открытия 

бизнеса бы ло 20 лет на зад. Так ли это?

— Тог да бы ло проще за счет отсутствия 

конкуренции и прос то ты вхождения в бизнес. 

Сей час с 2014 по 2017 год то же произошел 

до ста точ но серь ез ный от сев игроков в раз-

 ных сег мен тах рын ка. Те, кто не планиро-

вал свой бизнес, у ко го не бы ло струк ту ры 

в бюд же те, упра влен чес ко го контр оля за 

финансами, или уже потеряли свой бизнес, 

или он находится в стадии рас па да. Если 

20 лет на зад люди входили эле мен тар но в 

тор гов лю, и ры нок был ог ром ной емкости: все 

про дашь с маржинальностью 500—1000%, 

то сей час та ко го нет. В тор гов лю пришли 

се те вые игроки, ко то рые мо гут ра бо тать 

с очень ма лень кой мар жой. За счет это го 

индивидуальные предприниматели прос то 
ра зо ря ют ся, по то му что они не привыкли так 
ра бо тать. В та кой прос той бизнес войти уже 
не воз мож но. А в ка кой-то но вый высокотех-

нологичный — сей час са мое вре мя. Развитие 
ИТ-про ек тов, биткойна, краудинвестинга... 
Краудфандинг зародился 5—7 лет на зад, 
сей час — прос то кипит, и ту да бу дут вкла-

ды вать ся ог ром ные финансы. Если про ек ты 

ПВТ 2.0 осуществятся, это бу дет ог ром ный 

шаг для на шей стра ны.

— Ка кая из идей, оз ву чен ных в про ек те 

дек ре та о развитии ИТ-сфе ры, наиболее 

перспективна для бизнеса?

— Регламентация ра бо ты с электронны-

ми деньгами. Есть ІСO (Іnіtіal coіn offerіng) — 

первичное размещение кой нов (мо нет). 

Это од но из перспективных направлений 

по привлечению инвестиций. Пер во на чаль-

но 1 биткойн (виртуальная ва лю та. — Ред.) 

стоил 20 цен тов, сей час — бо лее $4000. 

Не ко то рые люди накопили их до ста точ ное 

количество. Че ло век, ко то рый потратил на 

биткойны $100 в 2009, сей час до лла ро вый 

миллионер. И ему проще дать на ка кой-

то про ект не сколь ко кой нов. Вы пус ка ет ся 

ка кая-то но вая ва лю та — ее по ку па ют и 

мож но соб рать очень большие деньги. Если 

1000 че ло век проинвестирует по 1 биткой-

ну, то это $4 млн. Если это легализовать 

на территории Беларуси, бы ло бы очень 

интересно. Если Швейцария — столица бан-

ков ской сфе ры, то Бе ла русь впол не мог ла 

стать столицей ІСO. И на этом продвигаться. 

У нас, по боль шо му сче ту, для это го все 

есть: ПВТ, высококвалифицированные кад-

ры — программисты, экономисты, анали-

тики, хо ро шее знание иностранного язы ка 

у молодежи. «Мозги» есть, на до под тя нуть 

за ко но да тель ство. Мож но в оперативном 

по ряд ке соз дать нормативно-пра во вую ба-

зу. Тог да мы сде ла ем шаг на опережение. 

Это бу дет очень по лез но для на шей стра ны. 

До го нять, по вто рять — это путь вникуда: 

от нас убе га ют го раз до большими шагами. 

Мы изучаем опыт и пы та ем ся его внедрить, 

но сде лать шаг впе ред бы ло бы ку да бо лее 
перспективно.

Над еж да АНИСОВИЧ. аnіsоvісh@zvіаzdа.bу

ВРЕ МЯ ДЕ ЛАТЬ ДЕНЬГИ,
или Ка кой бизнес мож но отк рыть пря мо сей час?

Ка лі Фя до ра Ра ма наў на за ня ла 
гэ ту па са ду, па чы наць да вя ло ся з 
ну ля. У вёс цы ўжо па за чы ня лі ся і 
шко ла, і кра ма. Каб неш та на быць, 
пры хо дзі ла ся ез дзіць у го рад... За 
мі ну лы час для жы ха роў ар га ні за-
ва лі «мяс ную лаў ку» раз на ты-
дзень, і два ра зы — аў та лаў ку. Раз 
на паў го да пры яз джае ма біль ная 
ме ды цын ская служ ба і за пра шае 
жы ха роў на агляд. У асноў ным у 
вёс цы за ста лі ся пен сі я не ры, та му 
для іх та кое піль нае стаў лен не з бо-
ку дак та роў вель мі важ нае. Ка лі ад-
мя ні лі ра ніш ні рэйс на По лацк з-за 
не рэн та бель нас ці, прый шло ся шу-

каць вый сце, каб у Па ла це, 
якая блі жэй, ад кры лі ла ба-
ра то рыю, інакш жы ха ры не 
па спя ва лі да спе цы я ліс таў, 
каб здаць ана лі зы. За гэ та 
ра шэн не ча ты ры га ды зма-
га лі ся мяс цо выя ўра чы, але 
да біц ца пэў на га вы ні ку атры-
ма ла ся толь кі ў Фя до ры Ра-
ма наў ны. Ві даць, не здар ма 
яе пра цу сё ле та ад зна чы лі 
на ват на ўзроў ні воб лас ці.

Та кой мэ та на кі ра ва най і 
стой кай яе зра бі ла жыц цё. 
Муж Фя до ры Ра ма наў ны да слу-
жыў ся да пад пал коў ні ка. З ім яна 

аб' ез дзі ла амаль увесь Са вец кі 
Са юз. На ра дзі ла ся ў Адэ скай воб-
лас ці, а по тым ужо з му жам жы ла 
аж на мя жы з Кі та ем. Іс пы там для 
ся мей ных ста сун каў ста лі і ўмо вы: 
мно гія жон кі з'яз джа лі ад сва іх му -
жоў-афі цэ раў, ка лі тыя пры во зі лі іх 
на мес ца служ бы. Там акра мя двух 
шмат па вяр хо ві каў ні чо га не бы ло. 
У ква тэ ры плюс 4, за «бор там» — 
мі нус 45 гра ду саў.

Свой ап ты міс тыч ны на строй і 
пра ца ві тасць яна пе рад ала і сы-
ну. Мі ка лай Без' языч ны з Лет ніх 
Па ра а лім пій скіх гуль няў у Пе кі не 
пры вёз у скар бон ку на шай збор най 
се раб ро ў фех та ван ні на шпа гах у 
ка тэ го рыі ін ва лід-ка ля сач нік. За раз 
яны з жон кай жы вуць асоб на пад 
По лац кам.

На дзея Ба ку но ва, якая на ра дзі ла-
ся ў Ба бо ві ках і ўсё жыц цё пра вя ла 
там, рас каз вае, што ра ней сем'і бы лі 
вя лі кія, жы лі друж на. На конт пра цы 
ста рас ты лі чыць, што ўсё за ле жыць 
ад ча ла ве ка. Ра ней на ват у кра ме ні-
чо га не бы ло акра мя хле ба, та му што 
не маг лі нар маль на ар га ні за ваць 

пры воз. За раз пры яз джае аў та лаў-

ка, але там уся го ха пае. Праз Фя до-

ру Ра ма наў ну мож на неш та на ват 

спе цы яль на за ка заць у та ва ра ве да.

Уся го ў Ба бо ві ках на 26 два роў 

на ліч ва ец ца 39 ча ла век. Але ра зам 

з Ні най Зю зе ле вай, мяс цо вай жы-

хар кай, мы на лі чы лі толь кі 20, якія 

жы вуць па ста ян на. Ас тат нія — дач-

ні кі ці дзе ці, якія пра пі са ны ў баць-

коў, але жы вуць у По лац ку.

Пад кі раў ніц твам ста рас ты зна-

хо дзяц ца яшчэ дзве вёс кі: Кон ны 

Бор, дзе 8 хат і 9 ча ла век, і Ко пыль, 

дзе 2 ха ты, ды і то ад на з іх дач ні ка. 

У Кон ным Ба ры заў сё ды праб ле мы 

з да ро га мі: ён зна хо дзіц ца ў глы бі-

ні ле су, і ле са во зы раз бі ва юць па-

крыц цё так, што ўзім ку ту ды амаль 

не да брац ца. Гэ та пы тан не па тра-

буе па ста ян най ува гі.

Пад час на ша га ві зі ту да ста рас-
ты да яе прый шоў Ва ло дзя, які жы-

ве ў Па ла це, але яга ды ды гры бы 
пры но сіць на пункт пры ёму Фя до ры 

Ра ма наў ны. У той дзень ён на збі раў 

амаль 3 кг лі сі чак і 23 кг брус ніц. Гэ-

та яго се зон ны падзаробак, узім ку 

ён пра цуе ка ча га рам. Ба бо віц кая 

ста рас та ўсё ўзваж вае дак лад на, 

та му і хо дзяць да яе з усёй акру гі.

«Ча го я бу ду тэ ле фа на ваць 

стар шы ні сель вы кан ка ма, ка лі ма гу 

вы ра шыць пы тан не на мес цы?» — 

лі чыць Фя до ра Ра ма наў на. Яна мо-

жа і ка ля поў на чы пай сці на да ро гу 

су стра каць ма шы ну ад дзе ла МНС, 

каб яны ра за бра лі за вал пас ля 

штор му... На жан чы не ад каз насць 

за жыц ця дзей насць вёс кі, і гэ та на-

дае ёй сі лы. Лёс, як яна пры зна ец-

ца, на ву чыў ад каз ваць да бром на 
да бро і тры мац ца ра зам.

На дзея АНІ СО ВІЧ.
аnіsоvісh@zvіаzdа.bу



ДЛЯ ІН ШЫХ — ЯК ДЛЯ СЯ БЕ
Та кі дэ віз у ста рас ты вёс кі Ба бо ві кі
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Па пяць жы ха роў у кож най ха це, віс кат дзя цей на 
школь ным два ры, мы чан не ка роў у по лі... Та кой бы ла 
вёс ка Ба бо ві кі амаль паў ста год дзя та му. Ця пер — 
мо ладзь з'яз джае ў По лацк, а баць кі за ста юц ца ад ны, 
ра зам з імі ста рэе і на се ле ны пункт. Але апус каць ру кі 
нель га ні ў якім ра зе — з та кім дэ ві зам жы ве Фя до ра 
БЕЗ' ЯЗЫЧ НАЯ, ста рас та вёс кі.

Рэ цэп ты фір мен ных страў са бра ны амаль з уся го бы ло га Са вец ка га Са ю за.

У на ступ ным го дзе ў Фя до ры Ра ма наў ны 
бу дзе не вя лі кі юбі лей — 

10 га доў як яна ста ла ста рас тай.

На дзея Якаў леў на па мя тае ча сы, ка лі ў вёс цы жы лі вя лі кі мі сем' я мі.


