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ААТ «Ваў ка выс кі мя са кам бі нат» чац вёр ты раз 
запар атры ма ла прэ мію ўра да Рэс пуб лі кі Бе ла русь 
у га лі не якас ці па вы ні ках ра бо ты за 2017 год.

Г
ЛА БАЛЬ НАЯ 

кан ку рэн цыя 

вы му шае 

прад пры ем ствы 

мя са-ма лоч най га лі ны, 

як і ў ін шых сфе рах 

эка но мі кі, ра біць 

пра цэс вы твор час ці 

па маг чы мас ці гіб кім. 

Да во дзіц ца за бяс печ ваць 

вы со кую якасць 

пра дук цыі і хут ка 

рэ ага ваць на зме ны, што 

ад бы ва юц ца на знеш нім 

і ўнут ра ным рын ках. Гэ ты 

факт пры знае і ка лек тыў 

ад на го з най буй ней шых 

вы твор цаў мя са 

і мяс ных пра дук таў — 

ААТ «Ваў ка выс кі 

мя са кам бі нат».

На прад пры ем стве пра ліч ва-

юць усе шля хі, што вя дуць да 

вы ра бу якас най пра дук цыі. Ас-

но ва вы пус ку та кой пра дук цыі — 

якас ная сы ра ві на, якая па сту пае 

на пе ра пра цоў ку з ся мі ра ё наў 

Гро дзен скай воб лас ці, у тым 

лі ку з усіх сель ска гас па дар чых 

прад пры ем стваў Ваў ка выс ка га 

ра ё на.

Якасць з'яў ля ец ца най важ ней-

шым фак та рам, што вы зна чае 

кан ку рэн та здоль насць пра дук цыі. 

Да па ма га юць ка лек ты ву і шмат-

га до вы во пыт ра бо ты, да стат ко-

ва вы со кі тэх на ла гіч ны ўзро вень 

вы твор час ці, стро гі кант роль як 

сы ра ві ны, так і ўсіх вы твор чых 

эта паў і га то ва га пра дук ту. Не за-

ста юц ца без ува гі і мар кі роў ка, 

упа коў ка, за хоў ван не, транс пар-

ці роў ка. Кант роль ажыц цяў ля юць 

свае ве тэ ры нар ныя ўра чы, спе-

цы я ліс ты ла ба ра то рыі і ад дзе ла 

га лоў на га тэх но ла га.

Вя лі кая ўва га ўдзя ля ец ца 

па цвяр джэн ню ад па вед нас ці 

пра дук цыі, якая вы пус ка ец ца. 

Пе рад ад груз кай аба вяз ко ва 

ажыц цяў ля юц ца як ве тэ ры нар-

на-са ні тар ная экс пер ты за, так і 

дэк ла ра ван не ад па вед нас ці.

Для за бес пя чэн ня кан ку рэн-

та здоль нас ці пры ня ты і шэ раг 

мер па зні жэн ні за трат на вы-

твор часць, па вы шэн ні пра дук-

цый нас ці пра цы, рас пра ца ва на 

пра гра ма тэх ніч на га пе ра ўзбра-

ен ня, ме ха ні за цыі і аў та ма ты за-

цыі вы твор чых пра цэ саў. А так-

са ма па сту по ва ўка ра ня юц ца 

пра грэ сіў ныя тэх на ло гіі вы твор-

час ці, но выя ві ды пра дук цыі, па-

шы ра ец ца яе асар ты мент.

Па ста ян на му рос ту кан ку-

рэн та здоль нас ці са дзей ні ча юць 

ука ра нё ныя на прад пры ем стве 

сіс тэ мы: з 2003 го да — сіс тэ ма 

ме недж мен ту якас ці, што ад па-

вя дае па тра ба ван ням СТБ ІSO 

9001-2015; з 2004 го да — сіс тэ ма 

бяс пе кі на асно ве ана лі зу ры зык і 

кры тыч ных кант роль ных пунк таў 

(НАССР), яна ад па вя дае па тра-

ба ван ням СТБ 1470-2012. Аў ды-

тар скія пра вер кі па цвяр джа юць 

дзейс насць гэ тых сіс тэм.

Пра дук цыя ААТ «Ваў ка выс-

кі мя са кам бі нат» па зна валь ная, 

лю бі мая і ка рыс та ец ца по пы там. 

Прад пры ем ства су пра цоў ні чае 

з буй ны мі ганд лё вы мі сет ка мі 

і раз ві вае фір мен ны ган даль. 

Пра цу юць 14 улас ных ма га зі-

наў — у Мін ску, Грод не, Го ме-

лі, Ба ра на ві чах, Слуц ку і ін шых 

га ра дах. У кан цы мі ну ла га го да 

ў ста лі цы, на пра спек це Дзяр-

жын ска га, 22, по бач са стан цы яй 

мет ро «Гру шаў ка», ад крыў ся но-

вы фір мен ны ма га зін — «Па час-

ту нак з Ваў ка выс ка». На чар зе 

ад крыц цё ганд лё ва га пунк та ў 

шах цёр скай ста лі цы.

У лі ку за дач, якія сён ня да-

во дзіц ца вы ра шаць бе ла рус кім 

та ва ра вы твор цам, а ра зам з імі 

і ка лек ты ву Ваў ка выс ка га мя са-

кам бі на та, — да лей шая ды вер-

сі фі ка цыя рын каў збы ту. Тут ра-

зу ме юць, што па ве лі чэн не ві даў 

экс парт ных та ва раў, вы хад на 

рын кі но вых кам па ній-экс пар цё-

раў да зво ліць на рас ціць аб' ёмы 

па ста вак мя са, мя са пра дук таў і 

ін шых та ва раў за мя жу. Геа гра-

фія па ста вак па ста ян на па шы ра-

ец ца: Азер бай джан, Ка зах стан, 

Гру зія, Ган конг, Турк ме ні стан, 

В'ет нам і ін шыя кра і ны.

Важ ным знеш не ганд лё вым 

парт нё рам з'яў ля ец ца Ра сія. 

Пры яры тэт ны мі рын ка-

мі за ста юц ца і ас тат нія 

кра і ны СНД, асаб лі ва 

кра і ны Мыт на га са ю за. 

Ці ка ва, што геа гра фія 

па ста вак ак цы я нер на га 

та ва рыст ва па шы ра ец ца 

на ка рысць па ве лі чэн ня 

ўдзель най ва гі рын ку Азіі. 

Так, з 2016 го да прад пры-

ем ства па ча ло экс пар та-

ваць на ры нак паўд нё вай 

част кі Азі яц ка-Ці ха акі ян-

ска га рэ гі ё на. Апе тыт ную 

пра дук цыю з Ваў ка выс ка там 

так са ма ча ка юць.

Вы ра шэн ню за да чы вы ха ду 

на но выя перс пек тыў ныя рын кі 

да па ма гае і па ста ян ны ўдзел са 

сва ёй пра дук цы яй у між на род-

ных вы стаў ках. З апош ніх пры-

кла даў — вы стаў кі ў Ган кон гу, 

Ка зах ста не, Гру зіі, Азер бай джа-

не, Та джы кі ста не.

За да сяг нен не знач ных вы ні-

каў у га лі не якас ці пра дук цыі і 

вы ка ры стан не пры гэ тым вы со-

ка эфек тыў ных ме та даў кі ра ван-

ня прад пры ем ства не ад ной чы 

бы ло ўда сто е на роз ных уз на-

га род і дып ло маў. Ваў ка выс кі 

мя са кам бі нат — ча ты ры ра зы 

лаў рэ ат прэ міі Гро дзен ска га аб-

лас но га вы ка наў ча га ка мі тэ та 

за да сяг-

нен ні ў 

га  л і  не 

я к а с -

ці. За 

а п о ш -

нія га-

ды ён 

ўзна га ро-

джа ны дып-

ло ма мі «На род-

ная мар ка», «Пра дукт 

го да», «Най леп шыя та ва ры», 

«Ма ла дзёж ны брэнд», «Чэм пі ён 

сма ку», «Лі дар га лі ны» і ін шыя.

А зу сім ня даў на ка лек тыў уда-

сто е ны ад ной з са мых важ ных уз-

на га род — ААТ «Ваў ка выс кі мя-

са кам бі нат» чац вёр ты раз запар 

атры ма ла прэ мію ўра да Рэс пуб лі кі 

Бе ла русь у га лі не якас ці па вы ні ках 

ра бо ты за 2017 год, а ге не раль ны 

ды рэк тар кам бі на та ўзна га ро джа-

ны на груд ным за ла тым зна-

кам «Лі дар якас ці».

Асноў ны мі ві да мі дзей нас ці 
прад пры ем ства з'яў ля юц ца:

— вы твор часць і рэа лі за цыя мяс ных пра дук таў;

— пе ра пра цоў ка жы вё лы і вы твор часць мя са;

— вы твор часць і рэа лі за цыя су хіх жы вёль ных кар моў;

— рэа лі за цыя скур мок ра са лё ных.

Да па мож ныя ві ды дзей нас ці:
— ар га ні за цыя фір мен на га ганд лю ўлас най пра дук цы яй;

— ар га ні за цыя да стаў кі ўлас най пра дук цыі;

— ар га ні за цыя гра мад ска- га хар ча ван ня;

— во да за бес пя чэн не, ка цель ня.

Мінск, вул. Ма я коў ска га, 176;

вул. Ясе ні на, 17; вул. Мяс ні ко ва, 17;

пра спект Дзяр жын ска га, 22;

Ба ра на ві чы, вул. Мі ні на і Па жар ска га, 13;

Ваў ка выск, вул Каст рыч ніц кая, 151;

вул. Жо лу дзе ва, 49а;

Го мель, вул. Між на род ная, 35;

Грод на, вул. Мі ка ла е ва, 62;

вул. Каст рыч ніц кая, 3;

Зэль ва, вул. Кі ра ва, 6;

Мас ты, вул. Са вец кая, 42;

Слуцк, вул. М. Баг да но ві ча, 3;

Шчу чын, вул. Аст роў ска га, 1.

КАН ТАК ТЫ:
231900, Рэс пуб лі ка 

Бе ла русь,

Гро дзен ская воб ласць,

г. Ваў ка выск,

вул. Каст рыч ніц кая, 151,

ААТ «Ваў ка выс кі 

мя са кам бі нат».

+ 375 15 12 20016;

+ 375 15 12 20034 (факс).

Ад рас сай та: volmk.by
У цэ хах кі піць ра бо та.

На груд ны за ла ты знак «Лі дар якас ці» ге не раль на му ды рэк та ру 
кам бі на та Ула дзі мі ру БЯ ЛЯ Е ВУ ўру чае стар шы ня Дзярж стан дар та 

Вік тар НА ЗА РАН КА.

Апе тыт ная 
пра дук цыя 
прад пры ем ства.

Адкрыццё новага фірменнага магазіна прадпрыемства.

Фір мен ныя ма га зі ны ААТ «Ваў ка выс кі мя са кам бі нат»:

Па час тун кі з Ваў ка выс ка

УНП 500010152.

Су раз моў нік «Звяз ды» — ды-

рэк тар ад ной з вя ду чых гас па-

да рак кра і ны — плем за во да 

«Рось» Вік тар ЗА МІ РОЎ СКІ.

— Ці пра віль на бу дзе ска-

заць, Вік тар Ан то на віч, што 

гас па дар ка ва ша раз ме шча на 

на бы лых зем лях гра фа Бра-

ніц ка га?

— Я не ду маю, што ў гра фа 

Бра ніц ка га бы ло столь кі зя мель, 

як у нас — больш за 10 ты сяч 

гек та раў. Так што больш пра-

віль на ска заць: бы лыя зем лі 

гра фа раз ме шча ны на на шай 

тэ ры то рыі.

— З на він на сай це да ве-

да лі ся, што вы пла ну е це па-

глыб ляць спе цы я лі за цыю ў 

жы вё ла га доў лі. Якім чы нам і 

за кошт ча го? За кошт рас лі-

на вод ства?

— Не за кошт, а па ра лель на. 

Плем за вод ство ра ны на ба зе 

трох прад пры ем стваў, і жы вё ла-

га доў ля не бы ла раз ві та ўсю ды 

ад ноль ка ва доб ра. За апош нія 

тры-ча ты ры га ды мы па бу да ва лі 

шэсць но вых фер маў для ўтры-

ман ня буй ной ра га тай жы вё лы і 

ка пі таль на ад ра ман та ва лі яшчэ 

тры. У тым лі ку па бу да ва лі ма-

лоч на та вар ную фер му «Ду баў-

цы» — там дзве чар гі. Пра цяг-

ва ем ра ман та ваць жа ле за бе-

тон ныя бу дын кі ста рых фер маў. 

Усё гэ та для та го, каб на рас ціць 

па га лоўе. У нас сён ня 5800 га-

лоў жы вё лы, з іх — 2145 га лоў 

дой на га стат ку, раз ме шча на га 

на пя ці фер мах. І гэ та па куль 

не тая на груз ка на зям лю, якая 

па він на быць. Для нар маль на га 

функ цыя на ван ня гас па дар кі пла-

ну ем у най блі жэй шы час вый сці 

на 2500 га лоў дой на га стат ку і 

пры клад на на сем з па ло вай ты-

сяч агуль на га па га лоўя жы вё лы. 

Ка лі бу дзе жы вё ла — бу дуць ар-

га ніч ныя ўгна ен ні і ўрад лі васць 

гле бы так са ма. Па мяш кан ні 

ёсць, кар мы ёсць, на рошч ва ем 

па га лоўе, на рошч ва ем яго пра-

дук цый насць і аб' ёмы вы твор-

час ці.

— Пра най блі жэй шыя пла-

ны са праў ды лепш га ва рыць 

мо вай ліч баў...

— У жы вё ла га доў лі ста біль-

на ма ем 13 ты сяч тон ма ла ка, 

ты ся чу тон мя са. Устой лі ва 

атрым лі ва ем да стат ко ва вы со-

кія пры баў лен ні ў ва зе на вы-

рошч ван ні, на ад кор ме. Ма лоч-

ная пра дук цый насць жы вё лы ў 

нас не ма лень кая, ся рэд ні ўдой 

на ка ро ву — 6300 кі ла гра маў. 

Пла ны та кія — атрым лі ваць не 

менш за сем з па ло вай. Для 

гэ та га па трэ бны час і мэ та на-

кі ра ва ная ра бо та. А па тэн цы ял 

у нас ёсць. За ста ло ся кры ху 

пад ву чыць кад ры, кры ху пе ра-

ўзбро іц ца тэх ніч на для больш 

эфек тыў най на рых тоў кі кар моў, 

удас ка на ліць тэх на ло гіі.

На сён няш ні дзень, як мы 

ба чым, адзін з най больш вы-

гад ных кі рун каў жы вё ла га доў-

лі — гэ та ме на ві та ма лоч ная вы-

твор часць, ма лоч ная жы вё ла га-

доў ля. Ня гле дзя чы на тое, што ў 

нас рэа лі зу ец ца шмат пра дук цыі 

рас лі на вод ства, 

ця пер ма ла ко дае 

амаль 50 пра цэн-

таў вы руч кі, і ёсць 

ку ды рас ці.

Якія за да чы пе-

рад са бой ста вім? 

Да гэ та га мы ста-

біль на атрым лі ва лі 

15—16 ты сяч тон 

збож жа што год, 

больш за паў та ры 

ты ся чы тон рап су, 

не дзе 20 ты сяч тон 

бу ра коў. Лі чым, 

што на ша зям-

ля мо жа да ваць 

боль шую ад да чу. 

Зразумела, ка лі ў 

яе ўклад ваць.

Ду ма ем, што 

на на шых зем лях 

мож на атрым лі-

ваць 20—22 ты-

ся чы тон збож жа што год і да 

30 ты сяч тон бу ра коў, дзве ты-

ся чы тон рап су ста біль на.

Ле тась мы ня дрэн на за ра бі лі 

на сва ёй рас лі на вод чай га лі не. 

Вы рас ці лі хар чо вую пша ні цу 

і пі ва вар ны яч мень цу доў най 

якас ці, пра да лі па не бла гой ца-

не. Праў да, год на год не па доб-

ны, сё лет нія ўмо вы на двор'я па-

цвяр джа юць гэ та. За суш лі васць 

апош ніх ме ся цаў мо жа нам на-

шко дзіць.

— Як у ва шай амаль пры га-

рад най гас па дар цы (у гэ тым 

звы чай на скла да насць) ідуць 

спра вы з кад ра мі?

— Кад ра вае пы тан не ў асноў-

ным вы ра ша на, ме ха ні за та ра мі 

і жы вё ла во да мі за бяс пе ча ны. 

Ёсць ва кан сіі ў ве тэ ры нар най 

служ бе. Ха це ла ся б мець за-

пас лю дзей, каб на рас ціць аў-

та трак тар ны парк, хоць ён і так 

не ма лы.

І вось што яшчэ тры во жыць 

у гэ тым сэн се: пра цоў ная зме-

на пры хо дзіць не раў на знач ная, 

тым жа ме ха ні за та рам. Вя ка мі 

вы пра цоў ва ла ся псі ха ло гія вяс-

ко вай пра цы: па чаў ся се зон, і 

ўсё ад сту пае на дру гі план: ад-

па чы нак, аса біс тыя ней кія кло-

па ты. Та кой са ма ад да на сці ма-

ла дым час та не ха пае. Па куль 

кас цяк ме ха ні за тар скіх кад раў 

моц ны — ім га доў па 40, яны 

ўсё ра зу ме юць і жы вуць па «за-

ко нах хлеб най ні вы». У га ра чы 

час іх па трэб на апоў на чы з по ля 

зга няць, каб па спе лі ад па чыць 

да но ва га дня. А вось зу сім ма-

ла дых вар та вы хоў ваць і вы хоў-

ваць на та кіх пры кла дах, інакш 

упус цім.

— Рас ка жы це, ка лі лас ка, 

пра сваю са цы яль ную па лі-

ты ку.

— За раз для сва іх пра цаў-

ні коў бу ду ем ча ты рох ква тэр ны 

дом у Ро сі, у ве рас ні, ду маю, бу-

дзе на ва сел ле. Чар га на жыл лё 

ў нас не вя лі кая — во сем ча ла-

век на ка лек тыў у 500 «шты-

хоў» — гэ та ня мно га. Бо ра ней 

бу да ва лі жыл ля шмат.

Што ме сяч на ў да паў нен не да 

за ра бот най пла ты (480 руб лёў) 

вы да ём кож на му ра бот ні ку, які 

не быў за ўва жа ны ў па ру шэн-

нях пра цоў най дыс цып лі ны, 

бяс плат на пра дук то вы па кет. 

Пры клад на на 40 руб лёў. Ту ды 

ўва хо дзіць пра дук цыя Ваў ка-

выс ка га мя са кам бі на та, Бел-

лак та, улас най вы твор час ці — 

гэ та мо гуць быць свае мяс ныя 

кан сер вы, свой паў цвёр ды сыр 

ці мёд з па се кі су се дзяў, ін шая 

пра дук цыя. Ка лі вя дзец ца ад-

лоў ры бы ў на шай са жал ка вай 

гас па дар цы — ры бы па кла-

дзём. Збіраем ура джай у сва ім 

са дзе — да ба вім яб лы каў, бо 

што год гэта паў та ры-дзве ты-

ся чы тон фрук таў.

На на шай тэ ры то рыі раз ме-

шча ны ча ты ры шко лы, тры дзі-

ця чыя сад кі, тры да мы куль ту ры, 

тры біб лі я тэ кі, ча ты ры ам бу ла-

то рыі, пяць ма га зі наў, не каль кі 

ка фэ, свой му зей. Усім па ме ры 

маг чы мас ці да па ма га ем вы жы-

ваць і ра да ваць лю дзей.

Та кая вось на ша са цы яль ная 

па лі ты ка, кан крэт ная.

Рас каз ды рэк та ра да паў няе 

га лоў ны заа тэх нік-се лек цы я-

нер Ва лян ці на МЯ ЛЕШ КА. Ва-

лян ці на Ся мё наў на — ве тэ ран 

вы твор час ці, ад каз вае за важ ны 

кі ру нак у дзей нас ці гас па дар-

кі — вы рошч ван не пле мян но-

га ма лад ня ку буй ной ра га тай 

жы вё лы з вы со кім ге не тыч ным 

па тэн цы я лам пра дук цый нас ці. 

Гэ тай спра ве яна пры свя ці ла 

фак тыч на ўсё жыц цё.

— Ка лі га ва рыць аб агу ле на, 

то на ша ра бо та як плем за во-

да скі ра ва на на ўдас ка на лен-

не стат ка. Вядома ж, на асно ве 

ін тэн сіў на га ад бо ру ма ла дых 

ка роў з рэ корд ны мі на до ямі, 

вы рошч ван ня ра монт на га ма-

лад ня ку.

Але спа чат ку ска жу, хто зай-

ма ец ца гэ тай спра вай: заа тэх-

нікі-се лек цы я не ры, а яны ёсць 

на кож най фер ме, ра зам з за гад-

чы ка мі і бры га дзі ра мі фер маў. 

У гас па дар цы пра цу юць так-

са ма ўрач-гі не ко лаг і тэх ні кі па 

штуч ным асе мя нен ні.

Ад на з на шых асноў ных за-

дач — атры ман не ма лад ня ку 

ме на ві та з вы со кім ге не тыч ным 

па тэн цы я лам. Вя лі кая ўва га — 

ця луш кам, кож ную з якіх трэ ба 

вы рас ціць з ся рэд ня су тач ным 

пры баў лен нем у ва зе, не ні жэй-

шым за 800 гра маў. Ка лі яна 

рас це ліц ца — не менш важ ная 

за да ча раз да іць яе да 10 ты сяч 

кі ла гра маў ма ла ка. Быч коў ад 

мам з та кой пра дук цый нас цю 

ва ўзрос це да ча ты рох ме ся цаў 

мы рэа лі зу ем на племп радп ры-

ем ствы кра і ны, іх ся рэд ня су тач-

нае пры баў лен не ў ва зе па він на 

быць не мен шае за 900 гра маў. 

Та вар гэ та штуч ны, і за апош-

нія сем га доў у нас рэа лі за ва на 

амаль 350 га лоў та кіх быч коў 

з вы со кі мі ге не тыч ны мі па каз-

чы ка мі.

Каб атры маць год ныя пры-

баў лен ні ў ва зе ця лу шак, ство-

ра ны ўсе ўмо вы, у тым лі ку ёсць 

до мі кі для ін ды ві ду аль на га вы-

рошч ван ня. Дой ны ста так аб-

слу гоў ва юць су час ныя да іль ныя 

ўста ноў кі «Вест фа лія» і вы твор-

час ці Го мель аг ра сэр ві са.

Наш ста так фар мі ра ваў ся 

спа чат ку на асно ве бе ла рус кай 

чор на-пя рэс тай па ро ды. По-

тым за вез лі ка роў з Гер ма ніі, 

за тым — з Да ніі, Чэ хіі. Апош ні 

за воз быў з Венг рыі. Быч кі-вы-

твор ні кі — як ай чын най, так і 

ім парт най се лек цыі, ге ном на а-

цэ не ныя, з вы со кім па тэн цы я-

лам. Вы ка рыс тоў ва ем се мян ны 

ма тэ ры ял з вы со кімі па каз чы ка-

мі пра дук цый нас ці — з той жа 

Гер ма ніі, Шве цыі, Ка на ды, ЗША, 

на ват Фран цыі.

На ву ко вае су пра ва джэн-

не на шай ра бо ты ажыц цяў ляе 

Бел НДІ жы вё ла га доў лі ў Жо дзі-

не. Мы так са ма шчыль на пра-

цу ем з Гро дзен скім аграр ным 

уні вер сі тэ там, іх вель мі моцныя 

спе цы я ліс ты зай ма юц ца транс-

план та цы яй эмб ры ё наў. Ад ад-

ной ма мы — ка ро вы-до на ра, 

пры пэў най пад рых тоў цы атрым-

лі ва ем не каль кі эмб ры ё наў. Пе-

ра са джва ем іх ця луш кам-рэ цы-

пі ен там, якія вы нош ва юць плод, 

і так са ма атрым лі ва ем зда ро вае 

перс пек тыў нае па паў нен не.

На пра ця гу апош ніх шас ці 

га доў прад стаў ля ем на рэс-

пуб лі кан скую вы стаў ку «Бе л-

агра» сва іх ка ро вак з ся рэд ня-

су тач ным на до ем не ні жэй за 

40 літ раў. Ацэн ка іх вя дзец ца па 

18 па каз чы ках, пад ува гу бя-

рэц ца, ка неш не, і пра дук цый-

насць. Сё ле та на ша Ра сін ка 

за ня ла дру гое мес ца ў рэс пуб-

лі цы ся род ка роў на пер шай 

лак та цыі.

Так што на ба зе на ша га прад-

пры ем ства фар мі ру ец ца ге не-

тыч ны па тэн цы ял дой на га стат-

ку кра і ны.

УНП 500029455.

ШТО СКА ЗАЎ БЫ ГРАФ БРА НІЦ КІ

Га лоў ны заа тэх нік плем за во да «РОСЬ» Ва лян ці на МЯ ЛЕШ КА, заа тэх нік-се лек цы я нер Але на МА КА РЭ ВІЧ 
і на чаль нік комп лек су «Ду баў цы» Люд мі ла ШЧА КА ЦІ ХІ НА.

Ла ба рант Мі ра сла ва РА МА НО ВІЧ бя рэ ма ла ко на про бу.

Ды рэк тар плем за во да «Рось» Вік тар ЗА МІ РОЎ СКІ ў маладым садзе.

На чаль нік комп лек су «Ду баў цы» Люд мі ла ШЧА КА ЦІ ХІ НА.


