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Как стать 
экс пер том

ЕА ЭС се год ня не хва та ет лю дей науки
Каж дое интеграционное объединение 
нуж да ет ся не толь ко в де я те лях, ко то рые бу дут 
на по лнять его практическими решениями, 
но и в аналитиках, ко то рые смо гут дать 
объективную оцен ку уров ню сотрудничества. 
Этап становления профессионального на учно го 
сообщества, ко то рый сей час происходит в 
Евразийском экономическом со ю зе, проходила 
каж дая интеграция. Прог рам мный директор 
Российского со ве та по меж ду на род ным де лам 
Иван ТИМОФЕЕВ рас ска зал, как в ЕА ЭС обс то ят 
де ла с аналитикой.
Есть теория развития стран по «эф фек ту колеи»: истори-
ческий кон текст, в ко то ром они формировались, пре доп-
ре де ля ет их су дьбу. По это му се год ня, по ка ЕА ЭС — мо-
ло дой со юз, важ но рас смот реть его перспективы. «Мы 
сей час с вами находимся в та ком уникальном мо мен те 
истории, ког да эту «ко лею» и формируем». Се год ня, 
преимущественно в столицах го су дарств-участников, 
соз да ют ся аналитические цент ры, ко то рые ста ра ют ся, 
анализируя ситуацию, под ска зать, какие решения смо гут 
дать наилучший эф фект за втра. «На нас лежит до ста точ-
но боль шая от вет ствен ность. Это та кое сочетание драй-
ва, открытости будущему и профессионализма».

Од на ко проб ле ма за клю ча ет ся в том, что се год ня боль-
шинство экс пер тов соб ра ны в Евразийской экономиче-
ской комиссии. А за ее пределами люди информацией 
не вла де ют. «В комиссии, в лю бом исполнительном 
ор га не, ве дом стве люди занимаются текущей де я тель-
ностью. Они действительно вла де ют информацией, но 
я, как в прош лом уче ный, 
а сей час че ло век, ко то-
рый осуществляет упра-
влен чес кую ра бо ту, мо гу 
ска зать, что у ме ня лично 
нет времени мно го читать. 
И по сво ей сути экс перт — 
это че ло век, ко то рый мо-
жет се бе позволить читать 
и писать, профессиональ-
но, глу бо ко, на перспекти-
ву. С тем что бы по мо гать 
лю дям, ко то рые занимают-
ся текущей практической 
де я тель ностью, видеть будущее, под ска зы вать им, что 
конк рет но мож но бы ло бы сде лать в складывающихся 
условиях», — ска зал Иван Тимофеев.

На развитие евразийской интеграции влияют многие 
фак то ры: ВТО, внутренние интеграционные про ек ты, 
геополитическая конкуренция, экономическая конъюн-
ктура. Этим до лжны заниматься экс пер ты. «Они дол жны 
глу бо ко и комп лекс но анализировать, переводить ре-
зуль та ты с академического язы ка на язык практической 
политики и да вать конк рет ные рекомендации».

А сей час сотрудники комиссии сами мо гут научить экс-
пер тов очень мно го му. «Я бы ска зал, что та кая ин-
теграция нор маль ная. Со юз до ста точ но мо ло дой, мы 
де ла ем толь ко пер вые шаги. Я общался с ветеранами 
Ев ро пей ско го со ю за, ко то рые стояли у истоков тренин-
говых прог рамм для ЕС в са мых раз ных об лас тях. Они 
рассуждали приблизительно в том же клю че: ког да все 
начиналось, единственными носителями знаний были 
те, кто все это начинал. Нуж но бы ло сформировать не-
кое единое, свя зан ное, наднациональное сообщество 
экс пер тов, ко то рые бы понимали, о чем идет речь, и 
вырастали в тех, кто знал бы боль ше, чем работники 
комиссии». Сей час европейский про ект на брал такие 
обо ро ты, что уже не приходится сом не вать ся в ком-
петентности ведущих аналитиков. И мы то же идем по 
это му пути. Так становилось на учное сообщество во 
многих, если не всех, интеграционных объединениях.

«Тот факт, что это нор маль но, не значит, что нам не нуж-
но ра бо тать над исправлением ситуации. Нам на са мом 
де ле нуж на действующая, хо ро шо работающая экс перт-
ная сеть, ко то рая выходила бы за пре де лы националь-
ных экс перт ных сообществ и да ва ла бы ка чест вен ную 
аналитику по воп ро су об интеграции». Иван Тимофеев 
считает, что сей час и комиссии, и профильным ве дом-
ствам в стра нах ЕА ЭС не хва та ет чет кой и правдивой об-
рат ной связи относительно то го, что ре аль но происходит. 
«Допустим, принимается ка кое-то решение. Воп рос в 
том, как это дей ству ет на мес тах, как то или иное реше-
ние отразится на мест ном производителе. Эта об рат ная 
связь поз во ля ет лю бой струк ту ре ос та вать ся динамич-
ной, подвижной, не за кос те не вать и двигаться впе ред».

г. Москва
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В но яб ре прош ло го го да на сов мест ном заседании коллегий МИД, 
ко то рое прош ло в Минске, Бе ла русь и Россия согласовали 
внешнеполитические действия на ближайшую перспективу.

Прош лый год в ЕА ЭС 
был «Го дом углубления 
экономических 
отношений ЕА ЭС с 
третьими странами». 
Под пред се да тель ством 
Ка зах ста на Со юз 
стремился развивать 
тор гов лю с зарубежными 
партнерами. Поддерживая 
этот под ход, Бе ла русь в 
то же вре мя вы сту па ет за 
укрепление Со ю за изнутри, 
в том числе пу тем создания 
рав ных условий для 
субъектов хозяйствования, 
устранения имеющихся 
барь е ров и ограничений, 
укрепления 
про мыш лен но го 
сотрудничества, 
продвижения ра бо ты в 
области энергетики.

СОБЫТИЯ 
ГО ДА
«Важ ным для бел орус ской сто-
ро ны в 2016 го ду ста ло утверж-
дение Концепции формиро-
вания общих рын ков нефти и 
не фтеп ро дук тов ЕА ЭС, сог лас-
но ко то рой принципы цено-
образования яв ля ют ся общими 
независимо от принадлежности 
субъектов хозяйствования то му 
или иному го су дар ству — чле ну 
Со ю за», — от ме ча ет ся в от че те.

Прош лый год запомнился и 
обсуждением но вой редакции 
Та мо жен но го ко дек са. «Этот 
до ку мент учитывает все про-
грессивные нор мы меж ду на-
род ной практики и позволит 
существенно ускорить и упро-
стить экс порт но-импортные 
операции меж ду хозяйствую-
щими субъектами стран Со ю за, 
повысит инвестиционную при-
влекательность и транзитный 
потенциал Республики Бе ла-
русь».

Активными оставались кон-
так ты на пря мую с государ-
ствами — участниками ЕА ЭС. 
С Ка зах ста ном поддерживал-
ся продуктивный диалог на 
вы сшем уров не. Подписана 
«До рож ная кар та» развития 
дву сто рон не го сотрудничества 
на 2017—2018 го ды, реали-
зация ко то рой позволит соз-
дать необходимые условия для 
наращивания объемов взаим-
ной торговли. В традиционно 
дру жест вен ном клю че разви-
вались отношения с Арменией. 
С ней Бе ла русь конструктивно 
взаимодействовала в рам ках 
интеграционных объединений. 
Значимым ре зуль та том для 
межправительственного диа-
лога в бел орус ско-кыргызских 
отношениях ста ло возобновле-
ние ра бо ты сбо роч но го произ-
водства белорусских трак то ров 
в Бишкеке и расширение про-
мыш лен ной кооперации.

ГЛАВ НЫЙ 
ПАРТ НЕР
Важ ны для го су дар ства и бело-
рус ско-российские отношения. 
Их динамика под креп ля лась 
интенсивными контактами на 
вы сшем и вы со ком уров нях, 
различными форматами меж-
правительственного и ме жот-
рас ле во го взаимодействия. 
Оба го су дар ства продолжили 
осуществлять сов мест ную обо-
рон ную и пограничную поли-
тику, а так же координировать 
де я тель ность в области во ен но-
го строительства.

Для Беларуси Российская Феде-
рация ос та ет ся ведущим тор го-
вым и инвестиционным парт не-
ром, крупнейшим экс порт ным 
рын ком для оте чест вен ных 
то ва ров. «На до лю России при-
ходится око ло половины все го 
объема бел орус ской внеш ней 
торговли. По объемам взаим-
ной торговли Бе ла русь, в свою 
оче редь, входит в «пя тер ку» 
ос нов ных тор го вых парт не ров 
России». Крупнейшим из сов-
мест ных про ек тов ста ло строи-
тельство Бел орус ской АЭС.

«Ре зуль та ты экономического 
взаимодействия могли бы быть 
вы ше в слу чае вы хо да на рав-
ные условия хозяйствования, 
решения спор ных воп ро сов в 
не фте га зо вой сфе ре, наращива-
ния про мыш лен ной кооперации 
и инвестиционного сотрудни-
чества, улучшения до сту па к 
рын кам то ва ров и услуг обоих 
го су дарств, снятия проб лем в 
сфе ре пост авок сельхозпродук-
ции, урегулирования режима 
про пус ка граж дан третьих стран 
че рез бел орус ско-российскую 
границу», — от ме че но в от че те 
Министерства иностранных дел.

Прош лый год по ка зал неплохие 
ре зуль та ты в развитии межре-
гионального сотрудничества. В 
2016-м Бе ла русь посетили 68 
делегаций российских регионов, 
в том числе 24 — во гла ве с гу-
бернаторами. В рам ках Прог рам-

мы сог ла со ван ных действий в 
области внеш ней политики го су-
дарств — участников До го во ра о 
создании Со юз но го го су дар ства 
на 2016—2017 гг. про ве де но 
бо лее 20 консультаций по раз-
личным направлениям межми-
довского взаимодействия.

МИРОВОЙ 
УРО ВЕНЬ
В кон текс те гло баль ных ин-
теграционных про цес сов 
Бе ла русь по сле до ва тель но 
вы сту па ет за формирование 
устойчивых механизмов диа-
лога и сотрудничества с Ев ро-
со ю зом. «Бел орус ская сто ро на 
придерживается убеждения, 
что евразийская интеграция не 
до лжна ограничиваться толь-
ко за пад ным направлением — 
важ ней шей за да чей до лжно 
стать тес ное взаимодействие 
с государствами и экономи-
ческими объединениями на 
Вос то ке: с Китаем, государства-
ми Азиатско-Тихоокеанского 
региона, в том числе в рам ках 
ШОС и других региональных 
объединений».

Важ ной для Беларуси ста ла 
инициатива Президента Алек-
санд ра Лу ка шен ко о за пус ке 
но во го масш таб но го пе ре го вор-
но го фор ма та, аналогичного 
Хельсинкскому про цес су, для 
обсуждения будущих отноше-
ний меж ду Вос то ком и За па дом.

На внешнеэкономическом на-
правлении ос нов ные усилия 
были на пра вле ны на расшире-
ние взаимовыгодных свя зей с 
традиционными партнерами и 
освоение но вых рын ков. «Це-
ле вым ориентиром яв ля ет ся 
вы ход в перспективе на бо лее 
сбалансированное распреде-
ление бело рус ско го экс пор та 
по ос нов ным направлениям 
ЕА ЭС — ЕС — «даль няя ду га» 
в це лях снижения уязвимо-
сти национальной экономики 
по отношению к стрес со вым 
ситуациям».

Укрепление 
изнутри

МИД Беларуси 
опубликовал итоги 

внешнеполитической 
деятельности

Иван ТИМОФЕЕВ.
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