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Прописную истину, что в 
одиночку выжить слож но, 
се год ня мож но перенести и в 
сфе ру экономики. Мы час то 
говорим о том, что нуж но 
выходить на за ру беж ные 
рынки, но ведь при этом нель зя 
за бы вать и про развитие 
оте чест вен но го. Вот толь ко 
как? В Ка зах ста не, например, 
привлекая инвесторов, 
сей час уде ля ют внимание 
увеличению доли мест но го в 
соз да ва е мой продукции. Этот 
опыт, по мнению Виталия 
АМ БА ЛО ВА, советника 
пред се да те ля президиума 
Республиканской конфедерации 
предпринимательства по 
суб контр акт ным отношениям, 
ко то рый не да вно по бы вал в 
Ка зах ста не, мо жет быть по ле зен 
и на шей стра не.

ЧТО БЫ ВЫИГРАТЬ, 
НУЖ НО ДЕ ЛАТЬ СТАВ КУ 
НА «СВОЕ»
«Бизнес за ра ба ты ва ет тог да, ког да 
ре ша ет чужие проб ле мы, — считает 
Виталий Ам ба лов. — Возь мем на шу 
общую проб ле му — развитие ма лых 
го ро дов. У Ка зах ста на она ку да масш-
таб нее. Там все го 87 го ро дов, 27 из 
ко то рых — мо но го ро да, то есть они 
экономически «за вя за ны» на од ном 
предприятии или их груп пе. Это пер-
вая перспективная точ ка сотрудниче-
ства наших стран, в ос но ве ко то рой 
до лжны быть услуги по созданию 
но вых небольших предприятий, а 
так же рабочих мест». Но при этом 
белорусские участники сотрудниче-
ства до лжны учитывать особенности 
в системе экономики Ка зах ста на: там 
нет вертикали управления про мыш-
лен ностью, а принята концепция клас-
тер но го развития, соз да ны Со ве ты 
клас те ров во всех системообразующих 
от рас лях. Большие изменения пре тер-
пел и управленческий кор пус. «Нуж но 
быть готовыми к то му, что де ло при-
дется иметь с работающим в стра не 
европейским, американским, турецким 
ме не дже ром или одним из 10 ты сяч 
ка зах стан цев, обу чен ных го су дар-
ством по це ле вой прог рам ме в лучших 
университетах мира».

Многие казахстанские национальные 
про ек ты финансируются из Фон да 

национального благосостояния, пре-
вышающего 60 миллиардов до лла ров. 
Такие накопления стали возможными 
бла го да ря бо га тству недр, но сырье 
не мо жет быть надежным источником 
финансовой устойчивости нации. Один 
из ос нов ных то ва ров Ка зах ста на — 
нефть — то поднимается в це не, то 
идет на спад. В ре зуль та те неизбежно 
возникает дефицит пла теж но го ба лан-
са. Как бо роть ся с этой зависимостью? 
В сво ем обращении к на ро ду Нур сул-
тан На за рба ев объявил на ча ло реали-
зации но вой экономической политики 
и на звал ее контрциклической. Бы ло 
принято решение активнее дивер-
сифицировать экономику, соз да вать 
но вые рабочие мес та, развивать соб-
ствен ные производства и за дей ство-
вать мест ные тру до вые ре сур сы.

Для решения пост авлен ных за дач бы-
ло соз да но Национальное аген тство 
по развитию мест но го содержания 
NADLoC, ориентированное на увели-
чение доли Ка зах ста на в создании до-
бав лен ной стоимости. Если, например, 
мировой не фтя ной бренд собирается 
осуществить в стра не про ект, то он до л-
жен по ка зать, ка кая часть его бюд же-
та пред наз на че на для оте чест вен но го 
производителя.

ВСЕ ДЕ ЛО В БАР ХА ТЕ
Мо жет по ка зать ся, что те ма увели-
чения мест но го содержания — это то 
же са мое, что и импортозамещение. 
Но это не так. Очень ред ко создание 
замещающего производства оп рав ды-
ва ет усилия и за тра ты. Допустим, при-
нимается решение заместить за па сные 
части для импортной техники. Ско-
пировать? Но копия час то становится 
не кон ку рен тос по соб ной имитацией 
оригинала. Для получения до стой но го 
ана ло га необходимо са мос то я тель но 
пройти уникальный путь — от за-
думки и исследования до разработки 
и на ча ла про цес са производства. Но 

это уже бу дет не копия, а уникальное 
изделие.

— Ког да-то мой кол ле га, директор 
поль ской компании, рас ска зал исто-
рию, — делится Виталий Игоревич. — 
Они приобрели у нем цев лицензию на 
вы со ко точ ный прибор. Организова-
ли производство, начали вы пус кать 
продукцию. Но ко неч ный про дукт той 
не мец кой точ ностью по че му-то не об-
ла дал, а без нее в приборе не бы ло 
смыс ла. Раз го вор по шел о расторже-
нии контр ак та и санкциях.

Как по след нюю ме ру нем цы прислали 
специалиста-ве те ра на, ко то рый деся-
тилетия на зад сто ял у истоков создания 
фирмы. Вдво ем с моим кол ле гой они 
прошли все производства, посмотрели 
документацию, поговорили с рабочими. 
Всё в по ряд ке. Под хо дят к скла ду го то-
вых де та лей, и тут не мец хло па ет мо е го 
поль ско го кол ле гу по пле чу и восклица-
ет: «Чер ный бар хат! Чер ный бар хат!» 
Ока за лось, что мно го лет на зад созда-
тели приборов заметили, что длинные и 
тонкие оси имеют склон ность при хра-
нении не мно го деформироваться. Бук-
валь но на микроны, но точ ность уже не 
аб со лют ная. И тог да один из инженеров 
придумал оббивать полки чер ным бар-
ха том (именно чер ным — что бы мень ше 
пач кал ся, ведь детали мас ле ные). Уже 
никто и не помнил, за чем это де ла ет-
ся, но чер ный бар хат во шел в обо рот. 
Именно та ко го типа эле мен ты куль ту ры 
мо гут ос тать ся незамеченными теми, 
кто пе ре нял технологию, а не соз дал ее 
собственными творческими усилиями. 

В БОЙ ИДУТ ОДНИ 
ИНЖЕНЕРЫ
«В це поч ке до бав лен ной стоимости, 
например, нефти присутствуют раз-
вед ка, за тра ты на технику и обо-
рудование, зар пла та. Казахстанский 
ре гу ля тор мотивирует не дро поль зо-
ва те лей к привлечению наибольшего 
числа казахстанских компаний. Но 
при этом го тов на взаимовыгодных 
условиях признавать мест ным со-
держанием на ше участие в про ек тах. 
Здесь потенциал для Беларуси ог ром-
ный, а не сколь ко со тен миллионов 
до лла ров взаимного то ва ро о бо ро-
та со стра ной, ВВП ко то рой да же в 
кризисный период сос тав ля ет око ло 
200 миллиардов до лла ров, мож но 
объяснить толь ко отсутствием суб-
контр акт ных свя зей меж ду нашими 
на учно-промышленными кластера-
ми», — считает Виталий Ам ба лов.

По мнению советника, президенты 
наших стран свою часть пути прошли, 
и препятствий для сов мест ной ра бо-
ты нет. Де ло за на укой, инженерным 
кор пу сом и маркетологами, для ко то рых 
на пер вое мес то выходит понимание бе-
ларусами проб лем казахстанских кол-
лег. А за тем — материализация это го 
понимания в виде необходимых то ва ров 
и услуг. В мировом ВВП до ля услуг пре-
вы ша ет уже 55%, в их числе на учно-
исследовательские и финансовые, и эта 
об ласть для нас наиболее перспектив-
ная, уве рен Виталий Ам ба лов. На сай те 
ка зах ско го национального аген тства по 
развитию мест но го содержания NADLoC 
опубликован «Пе ре чень 150 наиболее 
по треб ля е мых то ва ров» — по сути, это 
«до рож ная кар та» для вы хо да на ры-
нок Ка зах ста на.

Се год ня именно на учно-
технологическая результативность 
клас те ров оп ре де ля ет экономическую 
устойчивость го су дарств. Просматри-
вается статистическая зависимость 
пла теж но го ба лан са от за трат на 
исследования и разработки (НИОКР). 
Если в стра не средние за тра ты на 
НИОКР мень ше 2% от ВВП, то, ско рее 
все го, пла теж ный ба ланс стра ны уй-
дет в минус.

— Год науки объявлен в Беларуси в 
нуж ное вре мя — толь ко исследования 
поз во ля ют увидеть возможности и 
угро зы на дальних горизонтах, толь ко 
соб ствен ные разработки мо гут обеспе-
чить предприятия пред ме том тру да и, 
читайте, рост благосостояния нации, — 
считает специалист. — Но что бы 
вложения в на уку окупались и пре-
вращались в технологию, не до ста точ-
но толь ко вы де лять на нее сред ства, 
необходимо внед рять ее достижения. 
По че му у нас с этим проб ле мы? По то му 
что пло хо дей ству ют горизонтальные 
связи в клас те рах. Да и сам бизнес не 
про яв ля ет инициативы, на пра влен ной 
на кооперацию. В клас тер ных системах 
необходимы ре гу ля то ры суб контр акт ных 
про цес сов и свя зей — это так на зы ва е-
мые клас тер ные организации, соз да вать 
их до лжны сами участники. Но что бы 
существующая ситуация изменилась, 
го су дар ству необходимо иницииро-
вать под об ные про ек ты. И в этом 
скрыт потенциал, ко то рый мы и за де-
сятилетия не исчерпаем, если нач нем 
использовать.

Вероника ПУСТОВИТ.
pustavit@zviazda.by

ПО ЧЕ МУ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 
РОСТ НА ПРЯ МУЮ ЗАВИСИТ 

ОТ УС ПЕ ХОВ УЧЕ НЫХ
Об этом «СЕ» рас ска зал представитель бел орус ской Конфедерации предпринимательства
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Спра воч но
КЛАС ТЕР — сконцентрированная 
на не ко то рой территории груп па 
взаимосвязанных организаций: 
поставщиков продукции, комплек-
тующих и специализированных 
услуг, инфраструктуры, на учно-
исследовательских институтов, 
ву зов и других организаций, 
взаимодополняющих друг дру-
га и усиливающих кон ку рент ные 
преимущества от дель ных компа-
ний и клас те ра в це лом.

СУБКОНТРАКТАЦИЯ — вид сделки, 
за креп лен ной до го во ром, в хо де 
ко то рой од но предприятие по ру ча-
ет дру го му осуществить изготовле-
ние не ко то рой продукции (де та лей, 
комплектующих, материалов) в 
соответствии с предоставленными 
чертежами и требованиями. Продукция металлургической промышленности — один из шести типов то ва ров, 

вошедших в пе ре чень наиболее вост ре бо ван ных в Республике Ка зах стан.

«Уже никто и не помнил, за чем 
это де ла ет ся, но чер ный бар хат 
во шел в обо рот. Именно та ко го 
типа эле мен ты куль ту ры мо гут 
ос тать ся незамеченными теми, кто 
пе ре нял технологию, а не соз дал 
ее собственными творческими 
усилиями».


